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1 Vorwort

Spatestens zum Jahr 2016 mussen alle Kommunen in Baden-Wdarttemberg ihren
Haushaltsplan und -vollzug von der Kameralistik auf die Doppik umgestellt haben.
Dieses neue kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) verfolgt einen
produktorientierten Ansatz und will auf diese Weise die Verknipfung von Aufwand,
Ertragen und Leistungen fur die kommunalen Produkte schaffen sowie das kommu-
nale Vermogen und seine Leistungsfahigkeit abbilden.

Die Umstellung des Haushalts- und Rechnungswesens und die Bewertung des Ver-
mogens erfordern vielfaltige Anstrengungen aller Beteiligten — zumal die Gemeinden
einen relativ groRen Spielraum bei der Gliederung ihres Haushaltes haben.

Der (kommunale) Forstbetrieb weist vielfaltige Besonderheiten auf, die es gerechtfer-
tigt erscheinen lassen, einen gesonderten Leitfaden fir diesen Bereich kommunalen
Handelns zu erstellen. Zu nennen ist hier insbesondere

= der in der Forstwirtschaft verwurzelte Begriff der Nachhaltigkeit (Wald wird ge-
nutzt, aber nicht verbraucht),

= die Funktionenvielfalt des Waldes, die sich nur bruchstiickhaft in Zahlen dar-
stellen lasst, sowie

» die lange Tradition produktorientierter, betriebswirtschaftlicher Buchflihrung,
auf die die ehemalige Landesforstverwaltung und die von ihr betreuten Kom-
munen zurlckblicken kénnen.

Fur die Wahrnehmung der Forsttechnischen Betriebsleitung sind betriebliche Kenn-
zahlen zur Betriebssteuerung, fur die Arbeitsorganisation und -planung sowie fir be-
triebswirtschaftliche Betrachtungen sehr wichtig.

Um dies effizient und zielfihrend bearbeiten zu kdnnen ist flr das forstliche Personal
eine maoglichst einheitliche Systematik unabdingbar. Dies ist durch die Forstlichen
Fachverfahren, die in den forstlichen Buchfliihrungs-Systemen abgebildet sind, ge-
wahrleistet.

Durch ein mdglichst prozessunterstitzes Zusammenwirken des Systems der kom-
munalen Doppik (fiskalisch, bilanziell) und der forstlichen Systeme (FOKUS 2000,
FoFIS, InFOGIS u.a. fur betriebswirtschaftliche, arbeitsorganisatorische- und planen-
de Themen) koénnen hierfur glinstige Grundlagen geschaffen werden.

Auch in Fallen, in denen die Forsttechnische Betriebsleitung durch kommunales oder
anderes Fachpersonal wahrgenommen wird, kann dieses Vorgehen empfohlen wer-
den (z.B. Mdglichkeit zur Teilnahme am Benchmarking).

Ebenso ist es nicht ausschlaggebend, welche GroRe bzw. mit welcher organisatori-
schen Konstellation der Forstbetrieb in der Kommune organisiert ist

Mit diesem Leitfaden werden forstfachliche Vorschlage zur Abbildung des kommuna-
len Forstbetriebs im Rahmen der kommunalen Doppik vorgelegt. Ziel ist es, durch
Beschrankung auf steuerungsrelevante Groflien fir Kommune und UFB den Buch-
fuhrungsaufwand moglichst gering zu halten. Andererseits legt der Leitfaden beson-
deren Wert auf Bereiche, die fur die Verschneidung der forstlichen mit der kommuna-
len Buchflhrung relevant sind.



Arbeitspapier ,Umstellung des kommunalen Forstbetriebs auf die Doppik*

Daruber hinaus sollen die Unteren Forstbehérden (UFBen) in die Lage versetzt wer-
den, die Kommunen dabei zu beraten, die Besonderheiten bei der Gestaltung der
neuen kommunalen Haushalte angemessen zu berucksichtigen.

Einige Kommunen haben die Umstellung auf das NKHR bereits vollzogen und erste
Erfahrungen gesammelt. Weitere Stadte und Gemeinden befinden sich derzeit in der
Umstellungsphase. lhre Erfahrungen sowie die der betreuenden UFBen wurden in
der Projektgruppe gebiindelt, die diesen Leitfaden erstellt hat.

Mitgewirkt haben die Stadte Heidelberg und Villingen-Schwenningen (jeweils als
Wald besitzende Kommune und als UFB), die Stadt Rastatt und die Gemeinden Stet-
ten am kalten Markt, Iffezheim und Steinen als Waldbesitzer sowie die sie betreuen-
den UFBen der Landkreise Freudenstadt, Sigmaringen und Lérrach. Der Gemeinde-
tag Baden-Wiurttemberg hat seine langjahrigen Erfahrungen ebenfalls eingebracht.
Initiilert und moderiert wurde die Projektgruppe vom Fachbereich ,Controlling, Dienst-
leistungen im Korperschafts- und Privatwald® des Landesbetriebs Forst Baden-
Wirttemberg (ForstBW), der als Dienstleister die Kommunen und unteren Forstbe-
hoérden unter anderem in betriebswirtschaftlichen und buchhalterischen Fragen berat.

Der vorliegende Leitfaden umfasst die Themenbereiche

Bilanz: Erstellung und Fortschreibung; Erfassung und Bewertung des Waldes
= Ergebnisrechnung: Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen

» Gliederung des Haushalts: Definition von Produkten, Detaillierungsgrad von
Haushalt und Buchfuhrung

» Vollzug des Haushalts: Kontierung, Anwendung ,Innerer Verrechnungen®
» Verzahnung mit der forstlichen Buchfuhrung: Schnittstellen, Rechenschaft

Die Inhalte des Leitfadens sind dabei als Empfehlungen zu verstehen, die sich aus
den Erfahrungen der Projektgruppe ergeben und die mit Beispielen aus der Praxis
verdeutlicht werden. Angesichts der gro3en Unterschiede zwischen den Kommunen
und ihren Forstbetrieben sind teilweise auch alternative, sich gegenseitig ausschlie-
Rende Konzepte dargestellt.

Grundlegende Informationen zum NKHR sind auf der Homepage des Innenministeri-
ums und auf der Homepage www.nkhr-bw.de verfugbar, die gemeinsam von Innen-
ministerium, Gemeindeprufungsanstalt, Gemeindetag, Stadtetag, Landkreistag und
Datenverarbeitungsverbund betrieben wird. Bei der Wahl der Begriffe wurde ver-
sucht, einheitliche Definitionen zu verwenden. Da es jedoch verschiedene System-
anbieter fur die Umsetzung bei den Kommunen gibt, die nicht die gleiche Nomenkla-
tur verwenden, kénnen dort auch abweichende Begriffsverwendungen vorkommen.

2 Erstellung und Fortschreibung der Bilanz

2.1 Erfassung und Bewertung des Waldes fur die Eré6ffnungs-
bilanz

Im Rahmen der Eréffnungsbilanz werden auch die forstlichen Anlagen erfasst. Es
handelt sich hierbei insbesondere um
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= Wald einschliellich dem gemaf LWaldG zur Waldflache zahlenden Nichtholz-
boden wie Wegen, Leitungsschneisen, Erholungseinrichtungen (Forstliche Be-
triebsflache)

=  Gebaude
=  Waldhuitten
=  Maschinen

(1) Wald im Sinne dieses Gesetzes ist jede mit Forstpflanzen (Waldbdume und
Waldstraucher) bestockte Grundflache.

(2) Als Wald gelten auch kahlgeschlagene oder verlichtete Grundflachen, Wald-
wege, Waldeinteilungs- und Sicherungsstreifen, Waldbl6Ren und Lichtungen,
Waldwiesen, Wildasungsplatze sowie Holzlagerplatze.

(3) Als Wald gelten ferner im Wald liegende oder mit ihm verbundene
1. Pflanzgarten und Leitungsschneisen,
2. Waldparkplatze und Flachen mit Erholungseinrichtungen,

3. Teiche, Weiher, Graben und andere Gewasser von untergeordneter Be-
deutung unbeschadet der wasser-, fischerei- und naturschutzrechtlichen
Vorschriften,

4. Moore, Heiden und Odflachen, soweit sie zur Sicherung der Funktionen
des angrenzenden Waldes erforderlich sind, sowie weitere dem Wald die-
nende Flachen.

Die Erfassung und Bewertung der unbebauten und bebauten Grundstiucke fur das
Inventar (§37 Abs.1 GemHVO) und die (Eréffnungs-)Bilanz kann entweder
flursticksscharf oder auf sinnvolle groRere Einheiten bezogen erfolgen. Fur die ein-
zelnen Flurstucke kann ein einheitlicher Pauschalwert verwendet werden.

Mit den Daten der Forsteinrichtung verfugen die UFBen und Kommunen Uber eine
umfassende Flachen- und Zustandsbeschreibung des Waldes, die - bezogen auf die
Waldeigenschaft - die Daten kommunaler Liegenschaftsdatenbanken und der Grund-
buchamter in Sachen Aktualitat und Detaillierung in der Regel Ubersteigt. Deshalb
liegt es nahe, der Bewertung des Waldvermogens die forstliche Betriebsflache
gemaRl Forsteinrichtung (aktuelle Liste im Modul Inventur) zu Grunde zu legen.

Um zu vermeiden, dass Flursticke doppelt erfasst, fachlich falsch zugeordnet oder
vergessen werden, mussen diese Daten bereits zu Beginn der Vorarbeiten fur die Bi-
lanzierung mit den Daten des Grundbuchs und anderer kommunaler Datenquellen
abgeglichen werden. Dies bietet die Chance, Flachen gemal der organisatorischen
Zustandigkeiten in der Gemeinde zuzuordnen und so die Verantwortung des Forst-
betriebs auf die forstliche Betriebsflache zu beschranken. Hierbei kdnnen auch ver-
schieden genutzte Teile eines Flurstlicks unterschiedlichen Organisationseinheiten
zugeordnet werden. Dabei gilt gemal Ziffer 3.2.1.4 des Bilanzierungsleitfadens, dass
untergeordnete Nutzungsarten in der Hauptnutzungsart untergehen (z.B. eine kleine
landwirtschaftlich genutzte Wiese auf dem Waldflurstick).
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Je friher der Gemeinde eine entsprechende aus FOKUS 2000 - Modul Inventur
erzeugte Liste der Waldflurstlicke Ubergeben wird, desto einfacher ist die Ab-
stimmung.

Wald

Grundsatzlich sind Vermogensgegenstande mit ihren Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten abziiglich Abschreibungen (soweit der Vermdgensgegenstand einer Ab-
nutzung unterliegt, § 46 GemHVO) anzusetzen, sofern diese bekannt sind.

Waldbestande werden nicht abgeschrieben. Ursache ist der Grundsatz nachhal-
tiger Forstwirtschaft.

§ 62 GemHVO enthalt fur die Aufstellung der Eroffnungsbilanz eine Reihe von Ver-
einfachungsregelungen. Speziell fur das Waldvermdgen ermdglicht § 62 Abs. 4
Satz 2 GemHVO eine pauschalierte Bewertung des Grund und Bodens mit 2.600
€/ha sowie des aufstockenden Bestandes mit 7.200 €/ha bis 8.200 €/ha . Durch Vari-
ation innerhalb dieses Wertrahmens kann unterschiedlichen Bestandesverhaltnissen
Rechnung getragen werden.

Aus Grinden der Einfachheit und der Vergleichbarkeit wird empfohlen, diese
Pauschalsatze anzuwenden. Dabei sollte im Anhalt an den Gesamtwert des
Forstbetriebs ein Wert innerhalb des Bewertungskorridors gewahlt werden, der
fur den gesamten Betrieb (Holzboden und Nichtholzboden) angewandt wird.
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Die Ermittlung des Bestandeswerts kann mithilfe des Excel-Modells (siehe Anla-
ge) erfolgen. Eingangsgrofien sind dort Holzvorrat pro Hektar und durchschnittli-
cher jahrlicher Zuwachs pro Hektar (dGZ). Die Erfassung weiterer Parameter ist
nicht erforderlich, da der Vorrat mit dem Bestandesalter und dem Nadelholzanteil
korreliert, der dGZ mit Nadelholzanteil, Baumartenzusammensetzung und den
standortlichen Gegebenheiten. Eine tiefer detaillierte Wertermittiung wird ange-
sichts der sehr pauschalen Vorgaben der GemHVO nicht empfohlen. Der Werte-
rahmen (7.200 - 8.200 €/ha) sollte dabei nicht verlassen werden.

Im Rahmen der Doppik soll auch das Vermdgen der Gemeinde und dessen
Wertentwicklung dokumentiert werden. Da sich nachhaltig bewirtschafteter Wald
aber nicht abnutzt (vgl. auch BFH, Urt. vom 5.6.2008), stellt der Bilanzwert des
Waldes eher eine statische GrolRe dar. Hinzu kommt, dass bei der herkdmmli-
chen Waldbewertung in der Regel auf aktuelle Holzpreise zurlickgegriffen wird,
die starken Schwankungen unterliegen kdnnen und auf diese Weise auch den
jeweiligen Waldwert stark schwanken lassen. Dem hohen Aufwand einer periodi-
schen Waldbewertung steht somit kein praktischer Nutzen gegenuber.

Analog zu der Definition von Wald (siehe oben) sind in den Pauschalen auch Nicht-
Holzbodenflachen wie z.B. betriebsnotwendige Fahrwege, Holzlagerplatze, Skiab-
fahrten, Heideflachen, und sonstige dem Wald dienende Flachen von untergeordne-
ter GroRRe enthalten (vgl. Bilanzierungsleitfaden Ziffer 3.2.1.5.2).

Fir den Nichtholzboden werden somit die gleichen Werte wie fir die Holzbodenfla-
che unterstellt. Eine differenzierte Bewertung dieser Flachen, insbesondere von
Waldwegen (unabhangig davon, ob es sich dabei um eigene Flurstiicke han-
delt) sollte somit nicht erfolgen. Bei 6ffentlichen Wegen (Stralden), die durch den
Wald fuhren, sollte gemald dem Zweck des Weges und der organisatorischen Zu-
standigkeit eine Zuordnung zu einer anderen Organisationseinheit der Gemeinde
angestrebt werden. Ist dies nicht moglich, sind die Stra’en separat zu bewerten und
darzustellen.

Gebaude und sonstige bauliche Anlagen

Gebaudesind als gesonderter Vermogenswert zu bewerten und in der Bilanz
auszuweisen. In der Praxis sind allerdings kaum bilanzielle Auswirkungen zu erwar-
ten, da die Mehrzahl der Gebaude auf Grund des lange zurlckliegenden Herstel-
lungszeitpunkts bereits abgeschrieben sein durfte (Abschreibungszeitraum in der
Regel 50 Jahre) und somit nur mit einem Erinnerungswert in die Bilanz eingeht.

Kleinere (unversicherte) bauliche Anlagen wie Waldhitten, Grillplatze o. a. soll-
ten nicht gesondert bewertet und ausgewiesen, sondern dem Wald zugeordnet
werden. Grollere werden dann als gesonderter Vermdgensgegenstand aktiviert,
wenn Kosten nach Neuanlage bzw. groRerer Grundinstandsetzung abgeschrieben
werden mussten.
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Sollen Vermdgenswerte gesondert bewertet werden, so ist ihr Wert nach der je-
weils zulassigen Methode (grundsatzlich also Uber die Anschaffungs- und Her-
stellungskosten) zu ermitteln. Eine gesonderte Aktivierung bedingt zudem eine
Abschreibung uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Zur Auslegung die-
ses unbestimmten Rechtsbegriffes kann die Abschreibungstabelle herangezogen
werden, die unter www.nkhr-bw.de verflgbar ist. Diese Tabelle ersetzt nicht die
ortliche Einschatzung von betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern einzelner
Vermogensgegenstande bzw. die Berucksichtigung der Besonderheiten der Nut-
zung vor Ort.

Die Stadt Karlsruhe hat einen einheitlichen Wert innerhalb des Bewertungskorri-
dors gewahlt und diesen fir die gesamte Betriebsflache (Holzboden und Nicht-
holzboden) angewandt.

Die Gemeinde Iffezheim hat ihren Waldbesitz inklusive Nichtholzboden nach ei-
nem Pauschalwert bewertet. Versicherte Gebaude wurden gesondert aktiviert.

Maschinen und Gerate

Bewegliche Vermogensgegenstande, deren Anschaffung weniger als 6 Jahre vor
dem Bilanzstichtag liegt, sind grundsatzlich in der Eréffnungsbilanz mit ihren An-
schaffungs- und Herstellungskosten abzuglich der Abschreibungen (vgl. die Ausfuh-
rungen in obigem Kasten ,Hintergrundinformation“) zu aktivieren. Sind sie zum Bi-
lanzstichtag bereits abgeschrieben, gehen sie mit einem Erinnerungswert in die Bi-
lanz ein. Von einer Aktivierung von beweglichen Vermoégenswerten, deren Anschaf-
fung langer als 6 Jahre zurickliegt, kann abgesehenen werden (vgl. § 62 Abs. 1
Satz 3 GemHVO, Bilanzierungsleitfaden Ziffer 2.1.1 und 2.4.5.6).

Bei der Bilanzierung gilt grundsatzlich jede Maschine und jedes Gerat als eigener
Vermogenswert, der einzeln zu bilanzieren ist. Fur bewegliche und immaterielle Ver-
mogenswerte mit einem Wert von unter 1.000 € kann der Burgermeister bestimmen,
dass diese nicht bilanziert werden (§ 38 Abs. 4 GemHVO und Nr. 4.2.1 der VwV
Produkt- und Kontenrahmen).

Folgende vereinfachte Verfahren sind zulassig:

» Festwertverfahren fur die Bewertung einer Menge von Vermdgensgegen-
standen des Sachvermdgens, die in ihrer BestandsgroRe und Zusam-
mensetzung Uber den Bilanzzeitraum weitgehend unverandert bleibt (vgl.
Bilanzierungsleitfaden Ziffer 2.4.1)

= Gruppenbewertung fir gleichartige oder annahernd gleichwertige beweg-
liche Vermdgensgegenstande (vgl. Bilanzierungsleitfaden Ziffer 2.4.2)
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Ein Forstbetrieb besitzt 5 Motorsagen. Fur die Bewertung gibt es verschiedene
Maoglichkeiten:

» Die Gerate kdnnen jeweils einzeln aktiviert und abgeschrieben werden.

= Sofern alte Gerate regelmaRig durch neue ersetzt, so dass sich die An-
zahl nicht verandert, kann nach dem Festwertverfahren bilanziert werden.

= Alle Motorsagen gemeinsam kdnnen — da sie fir die selben Zwecke ein-
gesetzt werden und somit als gleichartig angesehen werden — auch als
Gruppe bewertet werden.

2.2 Fortschreibung der Bilanz

Wertanderungen des Waldvermogens

Die in der Eroffnungsbilanz festgelegten Bestandeswerte werden als statisch ange-
sehen, sie konnen jedoch bei einer dauerhaften Wertminderung berichtigt werden.
Wertminderungen kénnen sich insbesondere aus Schaden durch Windwurf und In-
sekten sowie durch Umbaumalnahmen ergeben. Wertsteigerungen durfen zwar
nicht bilanziert werden; eine Wertaufholung nach einer au3erplanmafigen Abschrei-
bung z. B. aufgrund Windwurfs ist nach § 46 Abs. 3 GemHVO aber zulassig. Eine
Korrektur der Pauschalwerte sollte grundsatzlich deshalb nur dann vorge-
nommen werden, wenn sich das Waldvermogen des Betriebs, z.B. durch Kala-
mitaten, erheblich verandert hat und eine Wiederherstellung des alten Wertes
in absehbarer Zeit nicht moglich erscheint. Eine Korrektur einzelner Bestande
oder Flurstiicke sollte aus Griinden der Ubersichtlichkeit nicht erfolgen.

Grundstiicksverkehr

Werden nach Erstellung der Eréffnungsbilanz Grundstiicke verkauft, gekauft
oder getauscht, so werden diese zu den Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten (also Kauf- bzw. Verkaufspreis inklusive Nebenkosten wie z.B. Gebuhren)
veranschlagt. Hierzu ist laufend eine Erfassung des Grundsticksverkehrs nach Fla-
che und Wert sowie eine Fortschreibung der Betriebsflache erforderlich. Eine Bewer-
tung mit den oben genannten Pauschalsatzen ist nach Erstellung der Er6ffnungsbi-
lanz nicht mehr zulassig. In der Bilanz stellt der Grundsticksverkehr einen Aktiv-
tausch dar (Waldvermdgen gegen Geldvermogen).

Vermogensveraullerungen zum Buchwert stellen betriebswirtschaftlich keine Er-
trage dar, da sie das Gesamtvermdogen nicht verandern. Bei Waldverkaufen ist
demnach zunachst zu klaren, ob der Verkehrswert dem Buchwert entspricht. Ist
dies der Fall, so handelt es sich beim Verkaufserlos lediglich um eine Einzahlung
im Finanzhaushalt; der Wald wird als Abgang in Hohe des Buchwertes ausge-
bucht. Unterscheidet sich der Verkaufserlds vom Buchwert, so stellt der Ge-
samterlos eine Einzahlung, jedoch nur der Differenzbetrag zwischen Verkaufser-
I6s und Buchwert einen Ertrag bzw. Aufwand im Ergebnishaushalt dar. Dieser
Ertrag bzw. Aufwand ist als aul3erordentlicher Ertrag bzw. Aufwand zu verbu-
chen.

Neu zugehende Waldflachen sind als neuer Vermdgensgegenstand zu den An-
schaffungs- und Herstellungskosten zu aktivieren.

9
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Werden Flachen an andere Teile der Gemeindeverwaltung abgegeben oder von die-
sen ubernommen, so sind diese in den jeweiligen Bilanzpositionen mit ihrem jeweili-
gen Wert darzustellen. Maf3geblich ist hierbei der Wert, zu dem das Grundstuck bis-
lang bilanziert war und der auf der bisherigen Nutzung beruht.

Ubergibt der Forstbetrieb eine Waldflache an die Bauverwaltung der Gemeinde,
die hier anschlieRend Bauland ausweist, so verringert sich das Grundvermdgen
des Forstbetriebs um den Waldwert, wahrend sich das der Bauverwaltung um
den Waldwert erhoht.

Erhalt der Forstbetrieb eine gemeindeeigene Flache, die bislang landwirtschaft-
lich genutzt war, so wird seinem Grundvermdgen der fur die landwirtschaftliche
Nutzung ermittelte Wert zugeschrieben. Forstet er diese Flache auf, so werden
wie beschrieben die Herstellungskosten neben dem Bodenwert in die Bilanz auf-
genommen (s.u).

Erstaufforstung

Wie oben dargestellt, bestehen die Anschaffungs- und Herstellungskosten fir ein
Waldgrundstick aus dem Kaufpreis und den Nebenkosten wie beispielsweise Ge-
buhren. Herstellungskosten entstehen in diesem Fall nicht — unabhangig davon, ob
unmittelbar nach dem Erwerb forstliche MalRnahmen auf dem Grundstuck nétig sind.
Dies gilt auch dann, wenn eine unbestockte Flache, die aber Wald im Sinne des
LWaldG (s. o.) ist, erworben wird und nach Erwerb in Bestockung gebracht wird.

Eine Ausnahme bildet der Erwerb von Flachen, die bislang nicht Wald waren, und
nach Erwerb aufgeforstet werden. Hier stellt der Kaufpreis inklusive Nebenkosten
ebenfalls Anschaffungskosten dar. Erst die Aufforstung macht die Flache aber zu
Wald im gesetzlichen Sinne, so dass die Kosten flir die Pflanzung als Herstellungs-
kosten zu verstehen sind. Die zugegangene Flache wird folglich mit den An-
schaffungskosten fiir Grund und Boden und den Herstellungskosten fiir den
Aufwuchs aktiviert

Aus Grunden der Vereinfachung und der zeitnahen Erfassung wird empfohlen, ledig-
lich die im ersten Jahr angefallenen Kultur- und Waldschutzkosten als Anschaffungs-
kosten zu aktivieren (Investitionskosten), die weiteren Kosten bis zur gesicherten
Kultur bleiben unbericksichtigt .

Wege

Die zum Stichtag der Eroffnungsbilanz vorhandenen Waldwege sind, wie oben be-
schrieben, in den pauschalen Wertansatzen nach GemHVO enthalten. Nach Erstel-
lung der Eroffnungsbilanz ist die Pauschalregelung nicht mehr anwendbar. Werden
also Wege nach dem Bilanzstichtag gebaut oder hauptinstandgesetzt, so sind sie mit
ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten zu aktivieren und Uber die Nutzungs-
dauer abzuschreiben. Die Waldwege sind gemal Leitfaden zur Bilanzierung in der
Regel der StralRenklasse V zuzuordnen, der Abschreibungszeitraum betragt 15-20
Jahre.
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Maschinen und Geriéte

Maschinen und Gerate, die nach dem Stichtag der Eroffnungsbilanz angeschafft
werden, sind mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten zu aktivieren.

Zuschiisse

Zuschusse, die die Gemeinde fur Investitionen erhalt, konnen gemal § 40 Abs. 4
GemHVO als Sonderposten passiviert und entsprechend der Abschreibung der In-
vestition aufgeldst werden. Dies trifft im Forstbetrieb im Wesentlichen auf Zuschiisse
fir Maschinen und Wege zu. Zuschusse beispielsweise fur Kulturbegrindung und
Jungbestandspflege sind keine Investitionszuschisse.

3 Gliederung des Haushalts (vgl. Leittaden Haushaltsgliederung)

Zentrales Element der Haushaltsgliederung in der kommunalen Doppik ist das Pro-
dukt. Zur verbindlichen produktorientierten Gliederung fur den kommunalen Haushalt
und die Finanzstatistik wird auf die VwV Produkt- und Kontenrahmen und deren An-
lagen (aktuelle Fassung jeweils unter www.im.baden-wuerttemberg.de) verwiesen.

Nach diesen Vorgaben mussen die Produktgruppe 55.50 - Forstwirtschaft - und die
zugehorigen einzelnen Produkte im Haushaltsplan nicht gesondert dargestellt wer-
den, sondern nur innerhalb des Ubergeordneten Produktbereichs 55 - Natur- und
Landschaftspflege, Friedhofswesen. Fur die Finanzstatistik missen aus dem Rech-
nungswesen jedoch Angaben zur Produktgruppe 55.50 - Forstwirtschaft - gemacht
werden.

Innerhalb dieser Vorgaben orientieren sich die Gliederungstiefe des Produktplans
und die Abbildung der Produkte im Haushaltsplan an erster Stelle am Steuerungs-
und Informationsbedlrfnis der Gemeinde. Erfahrung der bisherigen Anwender ist,
dass Planung und Buchfihrung umso komplizierter und aufwandiger werden, je mehr
Produkte ausgewiesen sind. Wegen der wachsenden Komplexitat wird auch die
Steuerung erschwert.

Der Gesamthaushalt ist in mindestens zwei Teilhaushalte zu gliedern, denen die ein-
zelnen Produktbereiche zugeordnet sind. Die Abgrenzung der Teilhaushalte kann
entweder produktbereichsorientiert oder entlang der organisatorischen Verwaltungs-
gliederung produktorientiert erfolgen. DarlUber, wie viele Teilhaushalte gebildet wer-
den, wie sie zueinander abgegrenzt werden und welche Produkte ihnen zugeordnet
werden, kann die Kommune frei entscheiden.

3.1 Der Forstbetrieb innerhalb des Gesamthaushalts

Uber den Haushaltsplan und Vollzug (Finanz- und Ergebnishaushalt) steuert der
Gemeinderat die kommunale Verwaltung. Je detaillierter eine Aufgabe im Haushalts-
plan abgebildet ist, desto mehr Einfluss kann das Gremium nehmen und desto fun-
dierter konnen Entscheidungen getroffen werden. Zugleich kann eine detaillierte Ab-
bildung Ausdruck fur Bedeutung und Wertschatzung der Aufgabe sein.

Aus diesem Grund wird empfohlen, darauf hinzuwirken, dass der kommunale
Forstbetrieb zumindest als eigenstandige Produktgruppe im Haushalt abgebil-
det wird.

Die Einrichtung eines Teilhaushaltes Forst wird in der Regel nicht notig sein.
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Die Stadt Karlsruhe hat einen eigenen Teilhaushalt ,Forst eingerichtet.

In der Gemeinde Steinen stellt der Forstbetrieb ein Produkt innerhalb des Teil-
haushalts ,Planung, Bauen und Umwelt* dar.

Im Haushaltsplan abgebildete Produkte werden mit Kennzahlen hinterlegt, die
Grundlage fur die Steuerungsentscheidungen sein sollen. Dabei ist es moglich, den
Produkten neben den Kennzahlen auch Ansatze des jeweiligen Teilfinanz- und
-ergebnishaushalts zuzuordnen.

3.2 Definition von Produkten

Den kommunalen Forstbetrieb ordnet der Kommunale Produktplan dem ,Produktbe-
reich 55 - Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen“ zu, wo er die ,Produkt-
gruppe 55.50 - Forstwirtschaft® darstellt. Im Anhalt an die Produktbereiche aus der
Empfehlung des deutschen Forstwirtschaftsrates sind folgende Produkte vorgese-
hen:

55.50.01 Holzproduktion

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes
55.50.03 Erhaltung und Forderung der sozialen Funktion des Waldes

55.50.04 Dienstleistungen fur Dritte

55.50.05 Wahrnehmung offentlich-rechtlicher Aufgaben als Untere Forstbehdrde
55.50.06 Wahrnehmung sonstiger o6ffentlich-rechtlicher Aufgaben

Eine weitere Untergliederung der Produkte in Leistungen (z.B. Kulturen) ist moglich.

Da aber — wie oben beschrieben — die Darstellung des Gemeindewalds nicht ver-
pflichtend vorgesehen ist, hat die Gemeinde hier einen relativ groRen Gestaltungs-
spielraum. So kann sie ihn mit all seinen Funktionen in einer einzigen Produktgruppe
(,Forstwirtschaft) zusammenfassen. Sie kann aber auch unterhalb der Produktgrup-
pe fur die einzelnen Waldfunktionen (Nutz-, Schutz- und Erholungsfunktion) eigene
Produkte definieren und eine weitere Untergliederung der Produkte in Leistungen
vornehmen.

Da der Verbuchungsaufwand mit jeder zusatzlichen Hierarchieebene zunimmt,
besteht die Mdglichkeit, nur auf die Produktgruppe ,Forstbetrieb” zu verbu-
chen. Dort werden alle den Gemeindewald betreffenden Vorgange abgebildet,
es erfolgt keine weitere Untergliederung. Dies ist fur die Mehrzahl der Gemein-
den vollig ausreichend, insbesondere fiir Gemeinden, deren Forstbetrieb nur
einen geringen Anteil am Gesamthaushalt ausmacht oder fiir die nur eines der
oben genannten Produkte eine wirtschaftliche oder politische Bedeutung hat.
Durch den weitgehenden Wegfall der Verrechnung von Gemeinkosten auf die ein-
zelnen Produkte tragt diese Variante erheblich zur Vereinfachung bei.

Im Falle einer weiteren Untergliederung ist es sinnvoll, sich bei der Abbildung
im Haushaltsplan auf diejenigen Produkte zu beschranken, die einen wesentli-
chen Anteil am Waldhaushalt ausmachen oder deren besondere Bedeutung
herausgestellt werden soll. Im Regelfall werden die ersten drei Produkte relevant
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sein. Hiermit sind die Grundziige des Forstbetriebs abgebildet, eine weitere Unter-
gliederung nach den forstlichen Buchungsabschnitten ist dann nicht erforderlich.

Die Anpassung der Produkte an den neuen landesweiten (Staatswald-)Produktplan
wird nicht empfohlen, da im neuen Produktplan die fur die Kommunen wichtige Un-
terscheidung zwischen Okologischen und sozialen Funktionen des Waldes nicht
mehr gegeben ist.

Fur beide Varianten ist es moglich, die von der Gemeinde gewlnschten steuerungs-
notwendigen Kennzahlen aus FOKUS 2000 heraus zur Verfugung zu stellen. Eine
redundante Herleitung der Kennzahlen in beiden Systemen entfallt somit. Vorausset-
zung ist, dass die Daten fir die Verbuchung in FOKUS 2000 zur Verfigung stehen.

3.3 Produktgrund- und -kennzahlen

Die Steuerung des Gemeindehaushaltes durch den Gemeinderat erfolgt mit Hilfe von
Kennzahlen, die zu den einzelnen Produkten und Produktgruppen definiert werden.
In der Definition der Kennzahlen ist die Gemeinde frei, wenngleich es auch hierzu
Empfehlungen gibt (vgl. Leitfaden Produktkennzahlen). Es ist vorgesehen, im Haus-
haltsplan nur einige, so genannte Schlisselkennzahlen nach Festlegung durch die
Gemeinde abzubilden. Diese Schlisselkennzahlen kdnnen im Laufe der Zeit wech-
seln, wenn sich die Aufgabenschwerpunkte der Gemeinde andern. In der Kosten-
und Leistungsrechnung kdnnen jedoch fir samtliche Produkte Kennzahlen gebildet
werden.

Die steuerungsrelevanten Kennzahlen konnen auch aus FOKUS2000 zur Verfii-
gung gestellt werden. Eine vorherige Abstimmung mit der Gemeinde ist allerdings
erforderlich.

Das Iffezheimer Produkt ,Forst” ist in verschiedene Kostenstellen (entsprechend
den FOKUS-Buchungsabschnitten, z.B. Holzproduktion, Jagd, ...) untergliedert.
Dies ermdglicht gemeindeeigene Auswertungen.

Die Gemeinde Stetten verwendet ebenfalls nur ein Produkt, das aber nicht tiefer
untergliedert ist. SGmtliche Auswertungen zur Steuerung werden aus FOKUS er-
stellt, ein Abgleich mit der kommunalen Buchfuhrung entfallt weitgehend. Dies
erfordert aber, dass die UFB die Moglichkeit erhalt, samtliche Rechnungen zu er-
fassen.

Die fur den Forstbetrieb vorgesehenen Kennzahlen kénnen einer Liste im An-
hang enthommen werden. Es ist vorgesehen, die Kennzahlen der einzelnen Be-
triebe Uber einen FoFIS-Bericht abrufbar zu machen.
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4 Vollzug des Haushalts
4.1 Kontierung

Die Verbuchung haushaltsrelevanter Vorgange erfolgt in der kommunalen Doppik
weitgehend nach den Grundsatzen der kaufmannischen Buchfihrung. Die Vorgange
werden somit den Buchungsperioden nicht nach Kassen-, sondern nach Erfolgswirk-
samkeit zugeordnet. FUr den Haushaltsvollzug sind die Konten gemafl dem verbind-
lichen Kontenrahmen fur Baden-Wdarttemberg (Anlage 27.2 i. V. m. Anlagen 27.3,
27.4 und 27.5 der VwV Produkt- und Kontenrahmen) zu verwenden. Dieser stellt
Mindestanforderungen an die Gliederung und Detaillierung auf; bei Bedarf kann wei-
ter untergliedert werden. Die einzelnen Konten werden nach Kontenarten, -gruppen
und -klassen zusammengefasst.

Sachkonten

Die kommunalen Sachkonten gemal® dem kommunalen Kontenrahmen sind den
Kosten- und Erlésarten in FOKUS vergleichbar.

Das forstliche Grundvermogen ist folgendermalien zugeordnet (im folgenden
entsprechende Kontenplanauszige):

Kontenklasse 0: Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachvermogen
Kontengruppe 01: Unbebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
Kontengruppe 013: Wald, Forsten
Konto 0131: Grund und Boden bei Wald, Forsten und
Konto 0132: Aufwuchs bei Wald, Forsten

Personalaufwendungen finden sich unter:

Kontenklasse 4: Aufwendungen
Kontengruppe 40: Personalaufwendungen
Kontengruppe 401: Dienstaufwendungen
Konto 4011: Beamte
Konto 4012: Arbeitnehmer
Konto 4019: Sonstige Beschaftigte

Mit Blick auf die groBe Anzahl moglicher Sachkonten wird empfohlen, fir die
Kontierung einen Kontierungsleitfaden zu erstellen, der nur die haufig verwen-
deten Sachkonten mit Beispielen der Verwendung darstellt.

Der Kontenrahmen umfasst 16 Seiten, nur die wenigsten Konten sind aber fur
den Forstbetrieb relevant. Aus diesem Grund wird empfohlen, zusammen mit der
jeweiligen Gemeinde eine Liste der tatsachlich verwendeten Konten zu erstellen,
um die Ubersichtlichkeit und damit auch die Richtigkeit der Kontierung im (Re-
vier-)Alltag zu gewahrleisten. Wenn dem Revierleiter eine derartige Liste zur Ver-
fligung steht, ist es moglich, beim Uberprifen der Rechnung einen Teil der Kon-
tierung mit anzubringen.

Als Anhaltspunkt hierfir kann die aus den Erfahrungen einiger UFBen und Ge-
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meinden entstandene Liste im Anhang dienen. Sofern die Gemeinde flir die
Buchfuhrung SAP verwendet, ist in der Regel (fur den laufenden Betrieb) die An-
gabe eines Ergebniskontos ausreichend. Die Zuordnung zu den entsprechenden
Finanzkonten erfolgt dort automatisch, KLR-Konten (z.B. Umlage, Leistungsver-
rechnung) werden in der Regel bei der Kdmmerei direkt bebucht. Aus diesem
Grund umfasst die Liste im Wesentlichen Ergebniskonten, zusatzlich sind die Fi-
nanzkonten flr Investitionen und die wichtigsten Bilanzkonten dargestellit.

Kostenstellen

Kostenstellen bilden die einzelnen Orte der Kostenentstehung ab. Sie werden ent-
weder als organisatorische Kostenstelle (z.B. Revier) oder als funktionale Kostenstel-
le (z.B. Kulturen) verwendet. Eine verbindliche Vorgabe fir die Verwendung von Kos-
tenstellen in der kommunalen Doppik gibt es nicht, die Festlegung erfolgt in Abhan-
gigkeit vom Informationsbedarf der Gemeinde.

Wenn im Haushalt nur die Produktgruppe 55.50 - Forstwirtschaft - abgebildet
wird, ist die Verwendung von Kostenstellen in der Regel nicht erforderlich.

Ansonsten sind flr Kosten, die nicht direkt einem der Produkte zugeordnet werden
kénnen, sondern die auf verschiedene Produkte verrechnet werden sollen, allerdings
Kostenstellen als Sammler unabdingbar. Hierunter fallen insbesondere Fahrzeuge,
Maschinen, Gebaude, Verwaltung und Personal (Waldarbeiter). Auf die Verrechnung
wird unter 4.2 naher eingegangen.

Eine weitere Ausnahme ergibt sich, wenn nur die o. g. Produktgruppe abgebildet
wird, die Gemeinde aber tiefer gehenden Informationsbedarf direkt aus der kommu-
nalen Buchfuhrung hat. In diesem Fall ist eine weitere Untergliederung in die forstli-
chen Buchungsabschnitte als Leistung oder als Kostenstellen erforderlich.

Die Abbildung einzelner Forstreviere in der Buchfuhrung bringt einen erheblichen
Mehraufwand mit sich. Neben den revierweise zuordenbaren Kosten gibt es auch
Gemeinkosten (z.B. Verwaltungskostenbeitrag), die auf die einzelnen Reviere verteilt
werden mussen. Aus diesem Grund wird die Abbildung von Revieren in der
kommunalen Buchfiihrung nicht empfohlen. Sofern sie dennoch abgebildet wer-
den sollen, kann dies in Form von Kostenstellen erfolgen.

4.2 Verrechnungen

Ziel der Buchfuhrung ist die Zuordnung von Aufwand und Ertrdgen zu den einzelnen
Produkten. Verrechnungen werden dann bendtigt, wenn Aufwand und Ertrage nicht
direkt und eindeutig einem Produkt zuzuordnen sind. Sie werden dann in einem ers-
ten Schritt gesammelt und anschlielend auf die Produkte umgelegt. Dies ist nur er-
forderlich, sofern mehrere Produkte im Haushalt abgebildet sind.

Die Verrechnungen erfolgen in der Regel mehrstufig, bis am Ende aller Aufwand und
alle Ertrage auf die einzelnen Produkte verbucht sind.

Verrechnungen von Lieferungen und Leistungen

Sofern es sich um konkrete Lieferungen oder Leistungen anderer Fachbereiche der
Kommunen handelt, kdnnen diese in der Regel den Produktbereichen direkt zuge-
ordnet werden. Dabei ist es der Gemeinde Uberlassen, ob diese Verrechnungen ent-
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stehungsgerecht unterjahrig oder summarisch am Jahresende erfolgen (vgl. hierzu
den Leitfaden ,Innere Verrechnungen®).

Verrechnung von Steuerungs- und Serviceleistungen

Anders verhalt es sich mit den Kosten fur Steuerungs- und Serviceleistungen (Over-
head). Hierunter sind alle Leistungen zu verstehen, die zur Steuerung der Gesamt-
verwaltung notwendig sind, beispielsweise die Kosten fur Gemeinderat und Burger-
meister oder fur die luK-Betreuung sowie Serviceleistungen, die vorrangig fir die
Produktverantwortlichen erbracht werden — z.B. Controlling-Berichte.

Dem kommunalen Forstbetrieb werden per innerer Verrechnung

= die Kosten fir eine vom Bauhof durchgefiihrte Wegunterhaltungsmalf3-
nahme
» anteilige Kosten fur die Arbeit von Gemeinderat und Blrgermeister

verrechnet.

Wahrend die Kosten fur die Wegunterhaltung direkt dem entsprechenden Pro-
dukt zugeordnet werden koénnen, werden die Kosten flur die Steuerungs- und
Serviceleistungen zunachst auf den (internen) Produkten des Produktbereichs
11 gesammelt, um anschlieRend verteilt zu werden.

Vor der Verrechnung von Kosten flr die Steuerungs- und Serviceleistungen muss die
Gemeinde zunachst einen geeigneten Verteilungsschlissel festlegen. Dabei ist zu
bedenken, dass eine Orientierung am Aufwandsvolumen Bereichen wie dem Forst-
betrieb, der auch Erlose erzielt, nicht gerecht wird. Aus diesem Grund wird i.d.R. in
den Verteilungsschliissel fiir die Kosten der Steuerungs- und Serviceleistun-
gen das Aufwandsvolumen nur zu 50 % aufgenommen, die restlichen 50 %
uber die ,,Kopfzahl“ der Mitarbeiter. Diese Empfehlung deckt sich mit dem Leitfa-
den ,Produktbereich 11 - Interne Leistungsverrechnung von Steuerungs- und Ser-
viceleistungen® auf www.nkhr-bw.de.

Die Kosten fur die Steuerungs- und Serviceleistungen kénnen im Forstbetrieb auf die
Kostenstelle Verwaltung verbucht werden, sie werden dann in einem nachsten
Schritt innerhalb des Forstbetriebs auf die Produkte umgelegt.

Verrechnungen innerhalb des Forstbetriebs

Neben den oben beschriebenen, von anderen Organisationseinheiten verrechneten
Overhead-Kosten fallen auch innerhalb des Forstbetriebs Gemeinkosten an, die nicht
direkt einem Produkt zugeordnet werden konnen, sondern mit Hilfe eines Vertei-
lungsschlUssel auf die einzelnen Produkte zu verteilen sind. Hierzu zahlen insbeson-
dere die Kosten fir Maschinen und Waldarbeiter, fur Verwaltungs- und kommunales
Forstpersonal, fur Gebaude sowie der Betreuungskostenersatz (siehe Tabelle mit
Beispielen beim Praxis-Tipp). Hierzu stehen die Grundlagen aus FOKUS 2000 zur
Verfligung.

Fur die Umlage empfiehlt die Projektgruppe folgende Umlage-Schliissel:
» Maschinen-Umlage entsprechend der Leistungserfassung in FOKUS2000

16



Arbeitspapier ,Umstellung des kommunalen Forstbetriebs auf die Doppik*

» Umlage der Kosten fiir Waldarbeiterkombis, Anhanger und Betriebsge-
baude komplett auf die Kostenstelle Waldarbeiter (entsprechend dem
,Heidelberger Modell*)

=  Waldarbeiter-Umlage entsprechend dem Arbeitsheft in FOKUS2000

Umlage der Kosten fiir Verwaltung und Gebaude im Anhalt an Stundenaufschriebe bzw. quali-
fizierte Schatzungen.

Die Stadt Heidelberg verteilt die Kosten fir die Waldarbeiter-Fahrzeuge zunachst
auf die Kostenstelle ,Waldarbeiter bzw. Ausbildungsbetrieb und legt dieses ge-
maf den Stundenaufschrieben der Waldarbeiter auf die einzelnen Produkte um.

Der Verrechnungslauf sollte muss mindestens zwei Mal jahrlich erfolgen (vgl. § 28
GemHVO).

Die Verrechnung der forstbetrieblichen Gemeinkosten kann stufenweise nach
dem unten stehenden Schema erfolgen. Zunachst auf Kostenstellen gesammelter
Aufwand wird so direkt oder uber weitere Kostenstellen auf die forstlichen Pro-
dukte verrechnet. Die Verrechnungssatze sollten nach den 6rtlichen Gegebenhei-
ten angepasst werden.

c e
3 [}
o) P w o )
3 2 g % |8
bl o o S| F| S|
2 3 RN
3 ge s |89 |=)8|2]|2
2 22 >3 |8 |g|s|2]2
[=X 3 X =1 g c e Z Z Z
a 3.2 £ 3 2 @ ] S S Hinweise
1|Verrechnungen 100 | 86 5 5 4 Steuerungs- und Serviceleistungen
Waldarbeitertransport- Umlage Transportfahrzeuge/Anhanger auf KS
2|fahrzeug/anhanger 100 100 Waldarbeiter
Umlage Rickeschlepper auf Produkte auf der Basis
2|Riickeschlepper 100 90 5 5 [Maschinenbuchfiihrung
3 [Betriebsgebaude 100 100 KS Gebéaude auf KS Waldarbeiter
KS Waldarbeiter auf die Produkte auf der Basis
4|Waldarbeiter 100 80 [ 10 10 |Arbeitsheft
KS Verwaltung auf Produkte auf der Basis
4|Verwaltung 100 60 20 20 |Stundenaufschrieb bzw. -Schatzung

4.3 Verzinsung des Waldes

Ziel einer Verzinsung ist die Darstellung der Rendite aus dem Vermogen und somit
eine Vergleichbarkeit zu einer alternativen Anlage am Kapitalmarkt. Haufig wird eine
Verzinsung des kommunalen Vermogens von 4 bis 5 % gefordert. Im Forstbetrieb
sind auf Grund der hohen Kosten fur die Bestandesbegriindung sowie der extrem
langen Produktionszeiten realistischerweise aber nur 0,4-1% zu erreichen (KNOKE,
2009).

Folgende Besonderheiten beim Waldvermdégen sind gegeben:
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= Es wird nur die Nutzfunktion bewertet, die anderen Leistungen und Funktionen
des Waldes bleiben unbertcksichtigt.

= In der Regel ist die Alternative "Verkauf des gesamten Forstbetriebs" bei den
Kommunen nicht gewlnscht, so dass sich die Alternative ,Kapitalanlage am
Geldmarkt® nicht umsetzen I3sst.

= Holzerlése stellen bereits eine Verzinsung dar, die abgeschopft wird.

= Die Erwartung des Eigentlmers an eine Verzinsung in Hohe anderer Geldan-
lagen flhrt zwangslaufig zu einer Ubernutzung der Walder und zu einem
marktinversen Verhalten (hdherer Einschlag bei sinkenden Kosten)

§ 4 Abs. 3 Ziffer 6 GemHVO hat zum Ziel, durch die Verzinsung des Vermdgens
die Zinsen fir dessen Erwerb abzubilden — im Forstbetrieb besteht aber Ubli-
cherweise kaum Kreditbedarf.

Die Stadt Heidelberg verzinst das Vermdgen Forst und bildet diese Zahlen in den
Zielvereinbarungen und Rechenschaftsberichten ab. Es wird ein Kostende-
ckungsgrad mit Verzinsung abgebildet und seine Hohe erlautert. Die Verzinsung
des Waldvermdgens macht dabei knapp ein Viertel aller forstbetrieblichen Auf-
wendungen aus. Sie wird allerdings separat ausgewiesen, so dass eine Bereini-
gung des Ergebnisses ermdglicht wird.

Durch die Verzinsung durfte jeder Forstbetrieb in die roten Zahlen geraten. So-
fern aber die Abbildung der Verzinsung politisch gewollt ist, kann eine separate
Darstellung der Verzinsung helfen, die Motivation der Mitarbeiter dennoch auf-
recht zu erhalten.

Zum Vergleich mit Betrieben ohne Verzinsung sollte nicht nur das Nettoressour-
cenergebnis (= ordentliches Ergebnis + kalkulatorisches Ergebnis), sondern
auch das ordentliche Ergebnis herangezogen werden. Damit Iasst sich die Ver-
zinsung ausblenden, allerdings werden im ordentlichen Ergebnis auch keine in-
neren Verrechnungen abgebildet.

4.4 Abschreibung

Durch Abschreibung werden Wertverluste durch Abnutzung in der Bilanz abgebildet.
Da nachhaltig bewirtschafteter Wald zwar genutzt, aber nicht abgenutzt wird, ist eine
Abschreibung des Waldes nicht vorgesehen. Aus diesem Grund sieht auch der Bi-
lanzierungsleitfaden (Abschnitt 3.2.1.5) vor, Waldbestande nicht abzuschreiben.
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Vermdgenswerte des Forstbetriebs (z.B. Gebaude und Maschinen), die durch Abnut-
zung an Wert verlieren, sind Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abzu-
schreiben. Zur Auslegung dieses unbestimmten Rechtsbegriffes kann die Abschrei-
bungstabelle herangezogen werden, die unter www.nkhr-bw.de verfugbar ist. Die
dieser Tabelle zugrunde liegenden Nutzungsdauern konnen von denen der steuerli-
chen AfA-Tabelle abweichen. Die 0. g. Abschreibungstabelle ersetzt nicht die ortli-
che Einschatzung von betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern einzelner Vermogens-
gegenstande bzw. die Berlicksichtigung der Besonderheiten der Nutzung vor Ort.

5 Verzahnung von kommunaler und forstlicher Buchfiihrung
5.1 Schnittstellen

Sowohl Kommune als auch UFB benétigen Daten von Eingangs- und Ausgangs-
rechnungen. Wahrend die Gemeinde als Waldbesitzer fur die kassentechnische Ab-
wicklung und Steuerung auf Produktebene zustandig ist, sind die Rechnungsdaten
fur die UFB als wirtschaftenden Dienstleister insbesondere als Grundlage flr die be-
triebswirtschaftliche Buchfuhrung und damit fir die Betriebssteuerung von Bedeu-
tung. Diese erfolgt Uber Kennzahlen, zu deren Berechnung eine Verbuchung nach
den forstlichen Buchungszeichen und -Abschnitten erforderlich ist.

Allerdings sind fur UFB und Kommune unterschiedliche Informationen relevant. So
bendtigt die Kommune keine Angaben zur forstlichen Kontierung, wahrend die UFB
nicht zwingend Informationen zum Zahlungsempfanger braucht.

Da sowohl Gemeinde als auch UFB direkt auf die Daten zugreifen mussen, ist bis-
lang eine redundante Rechnungserfassung mit einem hohen Abstimmungsaufwand
ublich. Dieser Doppelaufwand koénnte durch den Datenaustausch per Schnittstelle
vermieden werden. Zudem ware auf diese Weise sichergestellt, dass samtliche Bu-
chungen in beiden Systemen erfasst sind. Ein zeitaufwandiger Abgleich kdnnte somit
entfallen.

Das forstliche Buchfuhrungssystem FOKUS2000 verfugt bereits GUber mehrere
Schnittstellen. So werden die flr die Zahlbarmachung von Rechnungen des
Staatswaldes bendtigten Daten per Schnittstelle an das SAP-System der Lan-
desoberkasse Ubertragen. Lohndaten von Waldarbeitern der Kreise bzw. betreu-
ter Kommunen koénnen zur Abrechnung und Auszahlung an die kommunalen
Rechenzentren ubermittelt werden (Schnittstelle ,FoKoLo®). Eine weitere
Schnittstelle (,FoKoFi“) zur Ubermittlung von Ausgangsrechnungen fiir Be-
treuungsleistungen der UFBen an die Kreiskassen bzw. von Holzrechnungen an
die Kommunen befindet sich derzeit am Ubergang von der Testphase zum Nor-
malbetrieb

Die bestehenden Schnittstellen decken die Anforderungen der DatenlUbermittlung
zwischen UFB und Gemeinde flur die Buchfihrung nur unzureichend oder nach gro-
Ren programmtechnischen Anderungen ab. Aus diesem Grund wird aus der Projekt-
gruppe die Entwicklung eines Abgleichs durch Ubertragung der Buchungsdaten von
den Kommunen zur forstlichen Buchfihrung vorgeschlagen. Gepruft werden soll, ob
folgender Ablauf datentechnisch umgesetzt werden kann:
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Da FOKUS 2000 v.a. im Holzverkauf, in Wildbret- und Entgelte-Rechnungen bereits
uber 90% der Rechnungsinformationen enthalt, die das kommunale Finanzsystem
bendtigt, macht die Nutzung der bestehenden FOKOFI-Schnittstelle Sinn, beschleu-
nigt den Geschaftsprozess und vermeidet Doppelerfassung.

Die sonstigen Rechnungen werden nach der Kontierung der kommunalen Buchfiih-
rungsmerkmale durch die Gemeinde erfasst. Per Schnittstelle werden die Buchungs-
satze mit den fur die UFB relevanten Daten (mindestens Empfanger, Datum, Haus-
haltsjahr, Betrag und Verwendungszweck) an das FOKUS2000-Modul KLR Ubertra-
gen, wo die Erganzung der fehlenden forstlichen Kontierungsmerkmale durch die
UFB bzw. den Revierleiter erfolgt.

Falls mdglich kdnnen die bendtigten forstlichen Kontierungen (z.B. Revier, Bu-
chungszeichen, Kosten- / Erlésart, Forstwirtschaftsjahr) bereits beim Buchen der
Rechnungen durch die Kommune in freie Felder eingegeben werden und ebenfalls
per Schnittstelle Ubergeben werden Somit werden die Vorteile der Schnittstelle mit
einem aulderst geringen Mehraufwand fur die Beteiligten kombiniert.

Bei Nutzung der Schnittstelle FOKOFI kénnen die forstlichen Kontierungen in das
kommunale System Ubertragen und dann bei der Beleglbertragung zuriickgemeldet
werden. Dann wirde sich eine Referenzierung wie oben dargestellt komplett erlbri-
gen.

Schon vor der Inbetriebnahme einer solchen Schnittstelle wird empfohlen, zwi-
schen der Gemeinde und der UFB Rechnungslaufe zu vereinbaren, mit denen
gewahrleistet wird, dass beide Beteiligte liber alle sie betreffenden Buchungen
Kenntnis erhalten.

Zudem wird empfohlen, zur Erzeugung aussagekraftiger Kennzahlen fir den
kommunalen Haushalt die Zuordnungstabelle ,Kommune_Kosten“ in
FOKUS2000 so anzupassen, dass statt der Haushaltsstelle das Sachkonto hin-
terlegt wird. Diese Losung ist ohne Weiteres umzusetzen, sofern nur eine forstliche
Produktgruppe im Haushalt abgebildet ist. Sofern mehrere Produkte abgebildet sind,
mussen zunachst die einzelnen forstlichen Buchungsabschnitte bzw. Buchungszei-
chen den Produkten zugeordnet werden, anschlieBend kann die Zuordnung Uber
Produkt und Sachkonto erfolgen.
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6 Quellen

Rechtliche Grundlagen

Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts vom 04.05.2009, GBI. S. 185
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) vom 11.12.2009, GBI. S. 770
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) vom 11.12.2009, GBI. S. 791

Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Uber den Produktrahmen fur die Gliede-
rung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haushaltswirt-
schaft der Gemeinden (VwV Produkt- und Kontenrahmen) vom 11.03.2011, GABI.
S. 213

Weitere Arbeitshilfen

Leitfaden zur Bilanzierung nach den Grundlagen des Neuen Kommunalen Haus-
halts-  und Rechnungswesens  (NKHR) in Baden-Wurttemberg  auf
http://www.im.baden-wuerttemberg.de (hier zugrunde gelegt: Fassung Januar 2011)

Leitfaden ,Produktbereich 11 - Interne Leistungsverrechnung von Steuerungs- und
Serviceleistungen® auf http://www.nkhr-bw.de/; 2010

Abschreibungstabelle Baden-Wirttemberg auf http://www.nkhr-bw.de/; 2010

Leitfaden zur Haushaltsgliederung im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesen auf http://www.nkhr-bw.de/; 2010

Kommunaler  Produktplan Baden-Wdurttemberg ~ auf  http://www.im.baden-
wuerttemberg.de (hier zugrunde gelegt: Fassung 2006 mit Vorab-Information zu An-
derungen des Kommunalen Produktplans, Stand: 28.06.2011)

Landesforstverwaltung: Gliederung in Produktbereiche und Produktgruppen in: Ver-
fahrenshandbuch Kosten- und Leistungsrechnung, 2008

Leitfaden Produktgrundzahlen zum Kommunale Produktplan Baden-Warttemberg auf
http://www.nkhr-bw.de/; 2010

Leitfaden Produktkennzahlen zum Kommunale Produktplan Baden-Wirttemberg auf
http://www.nkhr-bw.de/; 2010

Leitfaden zur Buchfuhrung im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen
auf http://www.nkhr-bw.de/; 2010

Hintergrundinformationen

Bundesfinanzhof: Urteil ,Der einzelne (Baum-)Bestand als nicht abnutzbares Wirt-
schaftsgut eines Forstbetriebs®, 05.06.2008, IV R 67/05

Knoke, Thomas: Vortrag ,Zinswertermittlung bei Waldvermogen® bei der Forstkam-
mer Baden-Warttemberg, 03.12.2009

MLR: Verfugung ,Einfihrung der doppischen Buchfihrung in kommunalen Haushal-
ten; hier: Abschreibung von Waldvermoégen, Verzinsung von Eigenkapital®,
06.08.2007, Az. 53-8662.00
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7 Anhang

= Excel-Modell zur Waldbewertung nach der Pauschalmethode
= Ubersicht Uber die Produktkennzahlen

= Ubersicht Uber die wichtigsten forstlich relevanten Sachkonten
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Herleitung Waldwert fiir die Eré6ffnungsbilanz bei der Einfiihrung der kommunalen Doppik

Stand: 21.01.2011

- Wenn Ausprégung des Eingangsparameters bei der Kommune unter der Untergrenze,
dann ist Zuschlag = 0; wenn héher als die Obergrenze, dann Zuschlag 13%, dazwischen
proportional
- Eingabefelder sind gelb
- Empfehlung: Ober- und Untergrenze von Vorrat und dGz aus den Kommunalwélder der

UFB ermitteln; Bestandeswerte entsprechen dem Bewertungskorridor der

Gemeindehaushaltsverordnung und werden nicht angepasst.

Unter- |Ober-

Eingangsparameter grenze (grenze |Diff

Vorrat (Vfm/ha) 120 500 380 Bodenwert 2.600

dGZ (Vfm/ha) 4 10 6 Bestandeswert von 7200 bis 8200

Parameter Zuschlag Wert
Zuschla Bestandeswert Bodenwert
Zuschla| gdgz Grundwert je ha |Grundwert je ha| Waldwert je ha
Betrieb |Forstl.B| Vorrat |dgz 100| g Vorrat 100 | Durchsch Forstliche Forstliche Forstliche
UFB Betriebsname s-Nr. | fl. (ha) | (Vfm/ha)| (Efm) [(Vfm/ha)| (Efm) [ nittswert Betriebsflache Betriebsflache | Betriebsflache
500|Land 1 132,0 300 5 7%| 2% 4% 7.500 2.600 10.100
501|Land 1 132,0 420 10 11%| 14% 12% 8.100 2.600 10.700
502|Land 1 132,0 200 5 3% 2% 3% 7.400 2.600 10.000
503|Land 1 132,0 500 6 14%| 5% 9% 7.900 2.600 10.500
504|Land 1 132,0 300 7 7%| 7% 7% 7.700 2.600 10.300
505|Land 1 132,0 450 8 12%| 9% 11% 8.000 2.600 10.600
506|Land 1 132,0 210 9 3%| 12% 7% 7.700 2.600 10.300
507|Land 1 132,0 300 5 7%| 2% 4% 7.500 2.600 10.100
508|Land 1 132,0 120 4 0%| 0% 0% 7.200 2.600 9.800
509|Land 1 132,0 500 8 14%| 9% 12% 8.000 2.600 10.600
510|Land 1 132,0 500 10 14%| 14% 14% 8.200 2.600 10.800
511|Land 1 132,0 350 6 8%| 5% 7% 7.700 2.600 10.300
0%| 0% 0% 7.200 2.600 9.800




Plan der fir den Forstbetrieb wichtigsten Konten
Aktiv- und Passivseite der Vermdgensrechnung (Bilanz)

auf die gruin hinterlegten Felder wird nicht gebucht, sie dienen der Veranschaulichung der Struktur des Kontenplans

Aktiva

Name des Kontos Beispiele, Bemerkungen

Kontenklasse
Kontengruppe
Kontenart
Konto

13 Wald, Forsten

131 [Grund und Boden bei Wald, Forsten

132 |Aufwuchs bei Wald, Forsten
Grundstucke, die keinem anderen Konto zuzuordnen sind, z.B. Ausgleichsflachen,

19 Sonstige unbebaute Grundstiicke
Biotope und Naturschutzflachen.

Grundstiicke mit sonstigen Dienst-, Geschéfts- und
anderen Betriebsgebauden

Grund und Boden mit sonstigen Dienst-, Geschéfts- und

291 anderen Betriebsgeb&ude

Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei sonstigen
292 |Dienst-, Geschafts- und andere Betriebsgebaude

|| 382 | [Briicken, Tunnel und ingenieurbauliche Anlagen e

61 Fahrzeuge Fahrzeuge, auch Anhanger

62 Maschinen Kleinmaschinen, Schlepper, Anbaugerate

7 Betriebsvorrichtungen Betriebsvorrichtungen, sofern sie nicht im Zusammenhang mit einem Geb&ude oder
einer Infrastruktureinrichtung stehen.

72 Betriebs- und Geschéftsausstattung Buromaschinen, PC, Notebooks, Biiroeinrichtung, nichtmotorisierte Werkzeuge

75 Geringwertige Vermoégensgegenstande Vermdgensgegenstande unterhalb der von der Gemeinde festgelegten Wertgrenze

81 Rohstoffe/Fertigungsmaterial

82 Hilfsstoffe




Plan der fir den Forstbetrieb wichtigsten Konten
Aktiv- und Passivseite der Vermdgensrechnung (Bilanz)

auf die gruin hinterlegten Felder wird nicht gebucht, sie dienen der Veranschaulichung der Struktur des Kontenplans

Passiva

83 Betriebsstoffe

84 Waren

85 Unfertige/fertige Erzeugnisse

86 Unfertige Leistungen

87 Geleistete Anzahlungen auf Vorréte

89

Sonstige Vorrite

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

unbezahlte Eingangsrechnungen, Rechnungsabgrenzung




Plan der fiir den Forstbetrieb wichtigsten Konten
Ergebnis- und KLR-konten

auf die griin hinterlegten Felder wird nicht gebucht, sie dienen der Veranschaulichung der Struktur des Kontenplans

Kontenklasse

Kontengruppe
Kontenart

Name des Kontos

Beispiele, Bemerkungen

-_ 3049 |[Sonstige steuerdhnliche Ertrage Nicht verteilte Ertrage aus Pferchg , Wei Fischereipacht usw.

Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke

forstliche Férderung, sofern keine Investitionszuschiisse

Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke

Verwaltungsgebiihren

Mieten und Pachten

Gebiihren fir forstliche Verwaltungsakte

Mieten und Pachten

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung von Grundstiicken und Gebauden, aus Erbbaurechten und
Grunddienstbarkeit sowie Jagd- und Fischereipacht aus eigenen Grundstiicken

Ertrage aus Verkauf

Ertrdge aus Verkauf

Ertrage fiir Holz und Nebenprodukte, aus der Abgabe von Material an Dritte sowie aus der VerauBerung von

3421 | tigen Vermdger
346 nstige privatrechtliche L tgelte L
3461 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte Ertrage aus Dienstleistungen fiir Dritte
348 Ertrége aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen
N Forderung Land - Alternativ zu 314
348- |Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen

372

Bestandsveranderungen

Bestandsveranderungen

hezieh

Ertrége aus internen L ingen

| 40X |  |Personalaufwendungen

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

Ertrage fir Leistungen innerhalb der Gemeinde (z.B. Bauhof)

Waldarbeiterlohne einschl. © weitere L i ing bei der K

Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen Laufende Unterhaltung (also MaBnahmen, die keine erhebliche Werterhdhung zur Folge haben) von
4211 eigenen, gemieteten und gepachteten Grundstticken, Anlagen und Gebauden sowie fest damit verbundenen
Einrichtungen.
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens Laufende Unterhaltung von StraBen, Wegen, Briicken, Gewassern, Spiel- und Liegewiesen, Trimmpfaden,
4212 Wander- und Erholungswegen sowie Wald-, Park- und Gartenanlagen.
422 Unterhaltung des beweglichen Vermégens
Unterhaltung des beweglichen Vermégens Laufende Unterhaltung von Arbeitsgeréten und -maschinen aller Art (z.B. Bliromaschinen,
4221 K ikati a Biroal g, A ate, Waffen), soweit nicht unter 425
enthalten.
4222 |Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden
423 Mieten und Pachten
4231 Mieten und Pachten Miet- und Pachtausgaben fiir Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge, Gerate
424 Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung eigener, gemieteter und gepachteter Grundstiicke und Gebaude,
4241 2.B. Grundsteuern, Abwassergebiihren, Heizung, Strom- und Wasserversorgung, Versicherungen.
(4243) |Aufwand fiir Abfallbeseitigung wenn bei extra ausgewiesen
(4246) |Aufwand fiir gebdudebezogene Versicherungen wenn bei Kommune extra ausgewiesen
(4247) |Aufwand fir gebdudebezogene Steuern wenn bei exira ausgewiesen
425 Haltung von Fahrzeugen
Haltung von Fahrzeugen Kosten fir Wartung und Betrieb von PKW, LKW, Schleppern, Anhangern, z.B. Betriebs- und Schmierstoffe,
4251 KFZ-Steuer, Versicherung, TUV-Gebuhren; ggfls. weitere Unterteilung bei der Kommune
426 Besondere Aufwendungen fiir Beschiftigte
Besondere Aufwendungen fiir Beschéftigte Dienst- und Ausrustur Aus-und F anerkannter
4261 Aufwand




Plan der fiir den Forstbetrieb wichtigsten Konten
Ergebnis- und KLR-konten

auf die griin hinterlegten Felder wird nicht gebucht, sie dienen der Veranschaulichung der Struktur des Kontenplans

Iy [
21 & T
s| 3 2 £
£ 2 2 S Name des Kontos Beispiele, Bemerkungen
S| g £ N
c c N
gl &
4262 | Aus- und Fortbildung, Umschulung nur externe Kosten
428 Aufwendungen fiir den Verbrauch von sonstigen Vorraten
4281 |Aufwendungen fiir den Verbrauch von sonstigen Vorraten Kulturen, Waldschutz, Bestar
429 Aufwendungen sonstige Sach- und Di leistungen

Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen Unternehmerleistung Holzernte

Geschéftsaufwendungen
Geschaftsaufwendungen Aufwand fﬂrBﬂrobedarf Biicher und Zeitschriften, Post- und T ikationsdienstleistungen,
4431 Rei {tungen, Entschadigung fiir die Benutzung anerkannter
oder sonst zugelassener privateigener Kraftfahrzeuge
444 Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Sonderabgaben
Steuern, Versicherungen, Schadensfélle Korpersct er, A nachzahlung, Versicherungen gegen Haftpflicht,
Vermogensschaden, Veruntreuung, Un1a|| Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten
4441 allen; Walderhaltur (wenn keine eigenen Waldarbeiter)

Erstattungen fiir die Aufwendungen von Dritten aus laufender

Verwaltungstatigkeit
Erstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbande Forstverwaltungskostenbeitrag

445

Abschreibungen auf i

471
Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde und Abschreibungen auf Gebaude, Infrastrukturvermogen Maschlnen und technische Anlagen, Fahrzeuge,
Betriebs- und G a Ing, gerir Ve 1sténde; ggfls. ti

4711 |Sachvermogen

Untergliederung der Kommune

Aufwendungen aus
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen Leistungen von der Gemeinde (z.B. Bauhof; Steuerungs- und Querschittsleistungen)

Ertrage aus der VerauBerung von Vermdgensgegenstanden Differenz zwischen Nettoverkaufserlds und Restbuchwert, wenn Erlés > Buchwert; Buchwert auf Bilanzkonto

531 gebucht. Forstlich nicht relevant, da i.d.R. nur ordentliches Ergebnis oder | lis
wird.
5311 Ertrége aus der VerduBerung von Grundstiicken und Gebauden Verkauf von Wald, Gebaude - Differenz zwischen Nettoverkaufserlos und Restbuchwert.
Ertrage aus der VerauBerung von beweglichen Verkauf von F: - Differenz zwi ifserlés und Restbuchwert.
5312 [Vermdgensgegenstanden (auBer geringwertige
Vermégensgegenstande)
532 Aufwendungen aus der VeriuBerung von Differenz zwischen Nettoverkaufserlés und Restbuchwert, wenn Erlés < Buchwert

Vermdgensgegenstianden
Aufwendungen aus der VerauBerung von Grundstiicken und

Gebauden

Aufwendungen aus der Ver&uBerung von beweglichen
5322 [Vermdgensgegenstanden (auBer geringwertige
Vermdgensgegensténde:

5321

91) Leistungsverrechnung Verrechnungen zwischen Produkten der Forstwirtschaft; zwischen Kostenstellen und -Produkten

(
(92) Umlage

(93) Auftragsabrechnung
(

(

(

Verrechnungen zwischen Produkten der Forstwirtschaft; zwischen Kostenstellen und -Produkten

Verrechnungen zwischen Produkten der Forstwirtschaft; zwischen Kostenstellen und -Produkten

94) Gemeinkostenzuschlage Verrechnungen zwischen Produkten der Forstwirtschaft; zwischen Kostenstellen und -Produkten

95) manuelle Umbuchung sekundére Kosten
98) kalkulatorische Zinsen und AfA (Verrechnung)

Verrechnungen zwischen Produkten der Forstwirtschaft; zwischen Kostenstellen und -Produkten

Verrechnungen zwischen Produkten der Forstwirtschaft; zwischen Kostenstellen und -Produkten




Plan der fiir den Forstbetrieb wichtigsten Konten

Finanzkonten flr Investitionen
Finanzkonten flr laufende Zwecke kénnen aus den Ergebniskonten hergleitet werden.
auf die griin hinterlegten Felder wird nicht gebucht, sie dienen der Veranschaulichung der Struktur des Kontenplans

Bezugnahmen auf
Bilanzpositionen
und auf Zeilen in

Ergebnishaushalt/- forstlich

Name des Kontos Beispiele, Bemerkungen rechnung,
. relevant
Finanzhaushalt/-

rechnung sowie
Teilergebnishaushal
t /-rechnun

Kontenklasse
Kontengruppe
Kontenart
Konto

Investitionszuwendungen
681- A |Investitionszuwendungen forstliche Férderung flr Investitionen FH 18 X

Einzahlungen aus der VerduBerung von Grundstiicken

Einzahlungen

682 N
und Gebéuden
Einzahlungen aus der VerauBerung von Grundstlicken und |Verkauf von Wald, Grundstiicken, grundstlicksgleichen
6821 .. FH 20 X
Gebauden Rechten
Einzahlungen aus der VerduBerung von immateriellen
683 . N N
undbeweglichen Vermégensgegenstianden
Einzahlungen aus der VerauBerung von immateriellen und  |Verkauf von beweglichen Sachen, die als Sachvermdgens
6831 beweglichen Vermdgensgegensténden oberhalb der erfaBt wurden. FH 20 X

Wertgrenze nach § 38 Abs. 4 GemHVO

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéuden




Plan der fiir den Forstbetrieb wichtigsten Konten

Finanzkonten flr Investitionen

Finanzkonten fur laufende Zwecke kénnen aus den Ergebniskonten hergleitet werden.
auf die griin hinterlegten Felder wird nicht gebucht, sie dienen der Veranschaulichung der Struktur des Kontenplans

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden

Kauf von Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten und
Anlagen.
Zu den Grunderwerbskosten gehéren auch Auszahlungen fir

Auszahlungen

7821 Vermessung, Grundstlicksschatzung, Notarkosten, Kosten FH 24
far Grundbucheintragungen, Auflassung, Planung,
Entschadigungen, auch Maklerentschadigungen,
Provisionen, Abfindungen, Grunderwerbssteuer.
783 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen und
beweglichen Vermégensgegensténden
Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen und Kauf von beweglichen Sachen, die mit ihnren Anschaffungs-
7831 beweglichen Vermdgensgegenstanden oberhalb der oder Herstellungskosten als Anlagevermdgen der Bilanz FH 26
Wertgrenze nach § 38 Abs. 4 GemHVO nachgewiesen, z.B. Gerate, Maschinen, Fahrzeuge,
Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstande.
7833 Auszahlungen flr die Ablésung von Dauerlasten FH 26
Erweiterungs-, Neu- Um- und Ausbauten, Abbruch- und
AufschlieBungskosten, wenn sie zur Durchfiihrung von
Bauten erforderlich sind.
787 BaumaBnahmen Zu den BaumaBnahmen gehodren auch alle
Baunebenkosten, wie Vergiitungen fiir externe
Vertragsarchitekten und Vertragsingenieurbiiros, z.B. fir
Entwurf und Bauleitung
7871 HochbaumaBnahmen
HochbaumaBnahmen einschlieBlich der mit diesen
BaumaBnahmen im sachlichen und baulichen
Auszahlungen fiir HochbaumaBnahmen Zusammenhang stehenden Tief_bauten und Anlagen, wie FH 25
Garagen, Versorgungs- und Heizungsanlagen, Alarm- und
Schutzeinrichtungen, Entwésserungsanlagen und sonstige
allgemeine oder technische Anlagen.
7872 TiefbaumaBnahmen
Auszahlungen fir TiefoaumaBnahmen TiefbaumaBnahme? und andere BaumaBnahmen, wie FH 25
StraBen, Wege, Briicken.
79 Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit FH 34 / FH 38




Forstliche Produktkennzahlen aus dem kommunalen Produktplan

Produkt Produktkennzahlen

55.50 Forstwirtschaft 55.50k01 Kosten Erhaltung und Férderung der ékologischen Funktion des Waldes pro ha Holzboden
55.50 Forstwirtschaft 55.50k02 Kosten Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes pro ha Holzboden
55.50 Forstwirtschaft 55.50k03 Kosten pro ha Holzbodenflache

55.50 Forstwirtschaft 55.50k04 Kostendeckungsgrad Forstwirtschaft

55.50 Forstwirtschaft 55.50k05 Uberschuss/Zuschuss Forstwirtschaft

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k01 Anteil durch Regie eingeschlagene Festmeter Holz an eingeschlagene Festmeter Holzes
55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k02 Anteil durch Selbstwerber eingeschlagene Festmeter Holz an eingeschlagene Festmeter
55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k03 Anteil durch Unternehmen eingeschlagene Festmeter Holz an eingeschlagene Festmeter
55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k04 Erlés pro ha Holzbodenflache

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k05 HolzerlGse pro eingeschlagenem Festmeter Holz

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k06 Kosten Holzerntenebenarbeiten pro eingeschlagenem Festmeter Holz

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k07 Kosten Holzernte pro eingeschlagenem Festmeter Holz

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k08 Kosten Holzernte pro ha Holzbodenflache

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k09 Kosten Kulturen pro ha Holzbodenfléche

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k10 Kosten Nebenerzeugnisse pro ha Holzbodenflache

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k11 Kosten WalderschlieBung pro ha Holzbodenflache

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k12 Kosten Waldpflege pro ha Holzbodenflache

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k13 Kosten Waldschutz pro ha Holzbodenflédche

55.50.01 Holzproduktion 55.50.01k14 Kostendeckungsgrad 55.50.01

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k01 Anteil Bannwaldflache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k02 Anteil Schonwaldfléache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k03 Anteil FFH-Flache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k04 Anteil Waldbiotopflache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k05 Anteil Bodenschutzwaldflache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k06 Anteil Wasserschutzwaldflache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k07 Anteil Landschaftsschutzgebietsflache an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k08 Anteil Naturschutzgebietsfléche an der forstlichen Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k09 Kosten pro ha forstliche Betriebsflache

55.50.02 Erhaltung und Férderung der 6kologischen Funktion des Waldes 55.50.02k10 Erlése pro ha forstliche Betriebsflache

55.50.03 Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes 55.50.03k01 Anzahl Informations- und Bildungsveranstaltungen pro 1.000 EW

55.50.03 Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes 55.50.03k02 Kosten Erholungseinrichtungen pro ha forstliche Betriebsflache

55.50.03 Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes 55.50.03k03 Kosten pro ha forstliche Betriebsflache

55.50.03 Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes 55.50.03k04 Kosten pro Informations- und Bildungsveranstaltung

55.50.03 Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes 55.50.03k05 Kosten Verkehrssicherung pro ha forstliche Betriebsflache

55.50.03 Erhaltung und Férderung der sozialen Funktion des Waldes 55.50.03k06 Erlése pro ha forstliche Betriebsflache

55.50.04 Dienstleistungen fir Dritte 55.50.04k01 Anteil der Produktkosten an den Gesamtkosten der Produktgruppe Forstwirtschaft
55.50.04 Dienstleistungen fiir Dritte 55.50.04k02 Kostendeckungsgrad 55.50.04

55.50.05 Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als untere Forstbehérde 55.50.05k01 Kosten pro 1.000 Einwohner

55.50.05 Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als untere Forstbehérde 55.50.05k02 Kosten pro Veranstaltung

55.50.06 Wahrnehmung sonstiger 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben 55.50.06k01 Kosten pro 1.000 Einwohner

55.50.06 Wahrnehmung sonstiger 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben 55.50.06k02 Kosten pro Veranstaltung




